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เทศบาลตำบลโกตาบาร ูอำเภอรามัน จังหวัดยะลา 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
1.ด้านการสรรหา 1.1 จดัทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนด

โครงสรา้งและกรอบอ้ตรากำลังทีร่องรับภารกิจของ
เทศบาลตำบล 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดตำแหน่งใหม่เพิ่ม รองรบั
ภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกบั 
ส่วนราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมการข้อมูล และ 
การระดมความคิดของคณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง) 

1.2 จดัทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ 
ลูกจ้างงประจำ และพนกังานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรอื
โอนย้าย 

๑. ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจา้งทั่วไป ที่ว่างในตำแหน่ง คนงาน 
ทั่วไป สังกัดกองคลัง เมือ่เดือนธันวาคม ๒๕๖๔ 
๒. ดำเนินการขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแทนในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการกองคลังผู้อำนวยการกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม, 
ผู้อำนวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตง่ตั้ง
เข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้ายพนักงาน
เทศบาล มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือ ประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นพนักงานจ้าง ในตำแหน่ง 
คนงานทั่วไป และประกาศรับโอนย้ายพนักงานสว่นท้องถ่ินที่ว่าง 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว ้

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
เป็นพนักงานจ้างทั่วไป ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

1.5 การคดัเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่
สูงข้ึน 

- ไม่มีการดำเนินการ - 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ดา้นการพัฒนา 2.1 จดัทำแผนพัฒนาบคุลากรประจำปี และ

ดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงาน 
ตำแหน่ง ให้เป็นไปตามตามแผนพัฒนาบุคคลากรฯ 

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ตามสายงาน 
ความกา้วหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

2.3 สรา้งบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานใน
อยู่ในระบบงาน E-learning 

-ส่งเสริมให้พนักงานสว่นตำบลที่บรรจใุหม่ ดำเนินการเรียนรูด้้วยตนเอง 
ในระบบ E-learning ในวิชาความรูท้ั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการสว่นท้องถ่ินตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในคงามรู้ ทักษะและ
สมรรถนะ 

หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ทั้งดา้นการพัฒนาบุคลากร สวสัดิการ สภาพแวดล้อม 
การทำงาน บำเหน็จ ความชอบพร้อมทั้งติดตามและนำผลความพึงพอใจ 
ของพนักงานมาพัฒนาและจัดให้มีพื้นฐานของพนักงาน 

3. ดา้นการธำรง
รักษาไว และ
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผนแพร่แนวทางเส้นทาง
ความกา้วหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาต ิให้
ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
3.3 จดัให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรมเสนอภาคและสามารถตรวจสอบ
ได้ 

หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วดั โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง 
ผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการในความรู้ทกัษะและสมรรถนะ 
ทุกคนอย่างเป็นธรรมเสมอภาค และเปนไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่ง 

 



ปัญหาและอุปสรรค 

1. เทศบาลตำบลโกตาบารู มีการพัฒนาบุคลากรยังไม่ทั่วถึง ขาดการติดตามประเมินในภาพรวมของส่วน
ราชการ อีกทั้งยังไม่มีการส่งเสริม สนับสนุนคงามต้องการหรือความคาดหวังของบุลากรที่จะกระตุน้
ให้เกิดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมีการดำเนินการตามกระบวนการ วธิีการและแนวทางตามแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์อย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจนข้ึน 

 

 


